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 Spielregeln

GESAMTBETRIEBSVEREINBARUNGEN

Allgemeine 
Vereinbarungen 

Thema

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 12/2023

über die Umsetzung der globalen Vereinbarung "Solvay Cares"

06.12.2023

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 11/2023

Einführung und Nutzing des Service One Digital Workplace (Folgend Service One)

21.11.2023

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 10/2023

Einführung Mitarbeiterempfehlungsprogramm

12.09.2023

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 09/2023

Einführung Verbindungsbüro Projekt Power of 2

12.09.2023

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 08/2023

Betriebliches Gesundheitsmanagement

12.09.2023

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 07/2023

Arbeitsmed Vorsorge sowie Gefährdungsbeurteilung

12.09.2023

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 06/2023

Betriebliches Eingliederungsmanagement

12.09.2023

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 05/2023

Grundsätze zum Umgang mit Suchtproblemen

12.09.2023

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 04/2023

Vereinbarung zu Aufhebungsverträgen im Rahmen des Projektes Power of 2
02.05.2023

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 03/2023

Sozialplan für das Projekt Power of 2
02.05.2023

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 02/2023

Interessenausgleich für das Projekt Power of 2
02.05.2023

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 01/2023

Job-Fahrrad
26.07.2023

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 06/2022

Betriebliche Altersvorsorge im Wege der Entgeltumwandlung

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 5/2022  

Berechnung von Altersfreizeiten in der Zeitwirtschaft

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 4/2022  

Führung von Langzeitkonten

Gesamtbetriebsvereinbarun
  g Nr. 3/2022

 vom 22.11.2019Umsetzung des Tarifvertrags „Moderne Arbeitswelt“

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 2/2022 

System zur variablen Vergütung sowie Leistungs-, Entwicklungs- & Karriere-Beurteilung (Solvay Performance 
und Development Cycle) bei außertariflichen Mitarbeitern
09.06.2022 

https://drive.google.com/file/d/1eACEnDTNy92-SSd_1gDNi_o_vcbtVFAV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eACEnDTNy92-SSd_1gDNi_o_vcbtVFAV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1G7HfI3JYOvmoWJcMkJPgpNsmLXEzVva-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1G7HfI3JYOvmoWJcMkJPgpNsmLXEzVva-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/105Rgz4V1nfLcotuNVw7PfrDaXl0DnZkB/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/105Rgz4V1nfLcotuNVw7PfrDaXl0DnZkB/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Z4dbMAcPeUYTyLWDYZwQfq9DnmW-ILZ1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Z4dbMAcPeUYTyLWDYZwQfq9DnmW-ILZ1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1KPbsfqpEedUOYYrdP2muBZ3ENoFDwYTS/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1KPbsfqpEedUOYYrdP2muBZ3ENoFDwYTS/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1QLQXxTL8QiUAE28yRo4dQ-rxd2E-gyK1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1QLQXxTL8QiUAE28yRo4dQ-rxd2E-gyK1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ubS5DdTxJ_kg4y-AO47E-6NHrImMIjrz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ubS5DdTxJ_kg4y-AO47E-6NHrImMIjrz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jDPmtx1fti1gELDO3jhr2yf_NMTGLzki/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jDPmtx1fti1gELDO3jhr2yf_NMTGLzki/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Xmcr2OT8Y9iOTeSLs3tP6XvZQy5Fajtm/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Xmcr2OT8Y9iOTeSLs3tP6XvZQy5Fajtm/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1I9cumZvEsuszLpv2oloyysqxm9HhryzN/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1I9cumZvEsuszLpv2oloyysqxm9HhryzN/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/16fKBRpLeRdogom-IONFYCPzfmDPHzcHq/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/16fKBRpLeRdogom-IONFYCPzfmDPHzcHq/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1euVS4B18aSw2BBogUu6MuIieu0mVTdvg/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1euVS4B18aSw2BBogUu6MuIieu0mVTdvg/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Ng0Ohx455O1ZP5Gf1lTJE59A0CK2-a13/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Ng0Ohx455O1ZP5Gf1lTJE59A0CK2-a13/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1N84ZlNTBixsnNrLFGYKHdSB1KNr4-Zs3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1N84ZlNTBixsnNrLFGYKHdSB1KNr4-Zs3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NBOJut_jXrku8oTHtvieFN8yfnOAHxDJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NBOJut_jXrku8oTHtvieFN8yfnOAHxDJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NAalNIRiPyTYUk8T3fNfWc27x-XjApOX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NAalNIRiPyTYUk8T3fNfWc27x-XjApOX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IteNLpkaUAr-ZTq6zHd7Hm0SpHuxfUaY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IteNLpkaUAr-ZTq6zHd7Hm0SpHuxfUaY/view?usp=sharing


Regelungsabrede  über die Vergütungsgrundsätze für außertarifliche Mitarbeiter
09.06.2022 

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 1/2022 

über die Umsetzung der globalen Vereinbarung "Solvay Cares" vom 22.02.2017 mit der Ergänzung vom 
15.12.2020 und 02.12.20221 (Mutterschafts-, Vaterschafts- und Adoptionsurlaub)
Der Unterschied zur bisherigen Version ist die Möglichkeit, den Vaterschafts- / Adoptionsurlaub jetzt bis zu viermal zu 
splitten (statt nur einmal). Das ist eine Anpassung an die internationale Solvay Cares Vereinbarung, die im Dezember 

 letzten Jahres angepasst wurde.
25.03.2022 

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 5/2021 

Einführung der betriebliche Altersversorgung nach der Versorgungsordnung V02005 Solvay Deutschland am 
 Standort Garbsen

10.12.2021 

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 4/2021 

über die Umsetzung der globalen Vereinbarung „Solvay Cares“ vom 22.02.2017 mit der Ergänzung vom 
 15.12.2020 (Mutterschafts-, Vaterschafts- und Adoptionsurlaub)

15.06.2021 

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 3/2021 

 Interessenausgleich für das Projekt "WeShape"
11.05.2021 

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 1/2018: Erweiterung 
der Anlage 1 

 Berechnung von Altersfreizeiten in der Zeitwirtschaft
18.02.2021 

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 2/2021 

 Regelung von "Modernen Arbeitsformen"
08.02.2021 

 Nr. 1
/Gesamtbetriebsvereinbarun
g2021 

System zur variablen Vergütung sowie Leistungs-, Entwicklungs- & Karriere Beurteilung (Solvay Performance 
 and Development Cycle) bei außertariflichen Mitarbeitern

08.02.2021 

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 2/2020 

 Umsetzung des Tarifvertrags „Moderne Arbeitswelt” vom 22.11.2019
27.05.2020 

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 1/2020 

 Regelung von „Mobiler Arbeit”
13.05.2020

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 9/2019 

 Altersvorsorge im Wege der Entgeltumwandlung
20.11.2019

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 8/2019 

 Verhaltenskodex der internationalen Solvay-Gruppe sowie Leitlinien zur Meldung von Verstößen
20.11.2019

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 7/2019 

 Inklusionsvereinbarung nach §166 SGB IX
20.11.2019

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 6/2019 

 Sozialleistungen Ergänzungsregelung
10.12.2019

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 5/2019 

 Mitarbeiterdatenschutz: Verarbeitung von personenbezogenen Leistungs- und Verhaltensdaten
10.10.2019

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 4/2019 

 Sozialleistung
18.06.2019

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 3/2019 

 Grundsätze zur Regelung der Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und Mitarbeiter
18.06.2019

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 2/2019 

 Betriebliches Eingliederungsmanagement
27.03.2019

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 1/2019 

System zur variablen Vergütung sowie Leistungs-, Entwicklungs- & Karriere Beurteilung (Solvay Performance 
 and Development Cycle) bei außertariflichen Mitarbeiter

14.01.2019

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 4/2018    

 Führung von Langzeitkonten
20.11.2018

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 3/2018    

 Betriebliche Altersvorsorge im Wege der Entgeltumwandlung
03.09.2018

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 2/2018    

 Interessenausgleich und Sozialplan „Oxygen”
03.09.2018 

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 1/2018    

 Berechnung von Altersfreizeiten in der Zeitwirtschaft
08.08.2018 

https://drive.google.com/file/d/1IwVAyNcETdNvwFem0Z-2tKHYs-q-2K8S/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1J-IxiFr-19hcFnpYQk9GdFz0n6AWrg3p/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1J-IxiFr-19hcFnpYQk9GdFz0n6AWrg3p/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1J5FCl65H6WvmFcTgkTW4oo6Zhc35WaBp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1J5FCl65H6WvmFcTgkTW4oo6Zhc35WaBp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1J9tIddz--QlguYVBuhrOg4kaAqph9Aqx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1J9tIddz--QlguYVBuhrOg4kaAqph9Aqx/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JEih9byK2QL0ndIh9j1dUmttBToGzZ1Q/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JEih9byK2QL0ndIh9j1dUmttBToGzZ1Q/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JGTsuEC4NEEpqeKZc3lxtyBhERLlRxbg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JGTsuEC4NEEpqeKZc3lxtyBhERLlRxbg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JGTsuEC4NEEpqeKZc3lxtyBhERLlRxbg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JMn0zAer6foKE2rq4zuC0Id-YvNtF-Bi/view?usp=sharing7
https://drive.google.com/file/d/1JMn0zAer6foKE2rq4zuC0Id-YvNtF-Bi/view?usp=sharing7
https://drive.google.com/file/d/1JNp3OtqWTJfqQBU7hmZb-DmVp0V0exTJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JNp3OtqWTJfqQBU7hmZb-DmVp0V0exTJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JNp3OtqWTJfqQBU7hmZb-DmVp0V0exTJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-kaAQpqnmJZpP5ZOdQETcgCtGO-6Sf0c/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-kaAQpqnmJZpP5ZOdQETcgCtGO-6Sf0c/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JOOoozOh7zEG_yVLZ066TB3Pj_dqaixw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JOOoozOh7zEG_yVLZ066TB3Pj_dqaixw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JPSAePgjzzhRbifnmy7NIwdkkiLRcDP3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JPSAePgjzzhRbifnmy7NIwdkkiLRcDP3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JQOD-Hg_og8a_uGApvN9ATYqbaUk8wyW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JQOD-Hg_og8a_uGApvN9ATYqbaUk8wyW/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JRWhn0qHDS9tMJDNEfkcxEiVUqNL_WwK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JRWhn0qHDS9tMJDNEfkcxEiVUqNL_WwK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JWWM3YeOprk-lnRyEb-22nHX2V5LOiza/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JWWM3YeOprk-lnRyEb-22nHX2V5LOiza/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JXBzbr9CF5cIks5j-0FcoiYDPnG_QUKu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JXBzbr9CF5cIks5j-0FcoiYDPnG_QUKu/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JaY__NiVdqSoNM-KQKWAQ_0ywxzSevM2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JaY__NiVdqSoNM-KQKWAQ_0ywxzSevM2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Jbxs4_Hu5osjrs6NutIcs8Qy8g4oersM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Jbxs4_Hu5osjrs6NutIcs8Qy8g4oersM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JcZ_RaXh2VaZjs_7IQAIIuKcQNP6CdyR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JcZ_RaXh2VaZjs_7IQAIIuKcQNP6CdyR/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JcePzHA0yV-2ecmE-a1R9GlQ63RK_qeH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JcePzHA0yV-2ecmE-a1R9GlQ63RK_qeH/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JdeCN-oJugW86AkGyiH94v8hbn8uqygK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JdeCN-oJugW86AkGyiH94v8hbn8uqygK/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Jdgj_SIWYGld0EfQsKvQMqmtmUd2N7u2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Jdgj_SIWYGld0EfQsKvQMqmtmUd2N7u2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Jh0vpiAmjeRCPEROfYFFTcKRkqIkys63/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Jh0vpiAmjeRCPEROfYFFTcKRkqIkys63/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Jmui1ZJ6qqje-Msz3yq8bvB4SG-kAZR8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Jmui1ZJ6qqje-Msz3yq8bvB4SG-kAZR8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JrqJ7LQWimCj2-UFNtCn8KLkUFFHdzzX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JrqJ7LQWimCj2-UFNtCn8KLkUFFHdzzX/view?usp=sharing


Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 4/2017    

Ergänzende Regelung zur Gesamtbetriebsvereinbarung Nr. 4/2008 Anwendung von SAP für administrative 
und strategische HR Prozesse
24.11.2017

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 3/2017    

über die Umsetzung der globalen Vereinbarung "Solvay Cares" vom 22.02.2017
24.11.2017

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 2/2017   

 zur Regelung von Homeoffices
23.11.2017 

Regelungsabrede     r über die Vergütungsgrundsätze für außertarifliche Mitarbeite
23.11.2017 

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 1/2017   

 zur Regelung von Socrates Arbeitshygiene
13.09.2017 

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 9/2016 

Betriebliche Altersversorgung am Standort Genthin
08.11.2016

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 8/2016 

zur Regelung von Socrates Arbeitshygiene 
15.09.2016

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 7/2016

System zur variablen Vergütung sowie Leistungs-, Entwicklungs- & Karriere-Beurteilung (PDCR) bei 
außertariflichen Mitarbeitern
01.07.2016

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 6/2016 

Medexis 
15.09.2016

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 5/2016

über die Weiterbeschäftigung der Auszubildenden nach der Ausbildung
09.03.2016

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 4/2016

Interessenausgleich SWIFT-Projekt
09.03.2016

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 3/2016

 Einführung von Langzeitkonten
22.01.2016

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 2/2016

 Betriebliches Gesundheitsmanagement
22.01.2016

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 1/2016

über die Aufzeichnung und Auswertung von Telefondaten
22.01.2016

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 6/2015

Ideenmanagement
20.11.2015

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 5/2015

zu Mobile Device Management (MDM) in Deutschland
20.11.2015 

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 2/2015 

Über die arbeitsmedizinische Vorsorge sowie Gefährdungsbeurteilung
18.09.2015 

Pauschalbeträge 
Dienstreisen 2014

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 2/2014 

Rahmen-Integrationsvereinbarung nach §83 SGB IX
10.07.2014 

Regelungsabrede mit dem 
Gesamtbetriebsrat 

bzgl. der Einführung der neuen Job Families / Job Descriptions
10.07.2014 

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 1/2014

Ergänzung zur GBV Nr. 1/08: Anpassung der betriebl. Altersversorgungsregelugnen
21.01.2014 

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 4/2013 

Code of Conduct/Verhaltenskodex der internationalen Solvay-Gruppe sowie Leitlinien zur Meldung von 
Verstößen
20.12.2013 

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 3/2011 

 Gesamtbetriebsvereinbarung über den Einsatz von "FAS (Functional Application Support) Connect"
04.04.2011 

Regelungsabrede   eSecurity-Anwenderzertifizierung in Deutschland
29.03.2011

Gesamtbetriebsvereinbarun
g Nr. 1/2009

Betriebliches Eingliederungsmanagement nach § 84 Absatz 2 SGB IX
25.08.2009 

https://drive.google.com/file/d/1Jsq8Z8TXxSy-7adqqX6QKimVG0caArOs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Jsq8Z8TXxSy-7adqqX6QKimVG0caArOs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JuuUyB84nf9nsmMzOkYgSVeLwu_NMCZm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1JuuUyB84nf9nsmMzOkYgSVeLwu_NMCZm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1e81mi7TnYPEG9ox3bKgGK6VKbi7sm9_H/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1e81mi7TnYPEG9ox3bKgGK6VKbi7sm9_H/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JyGykmw6K-fZ9sOhDQpnE_pdOpPMG1bc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1K4GwJmLNxTA-rB6e6m7KepiMQynsfwpV/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KCsLuuviwH3A-K1i-o5-WjxGulJpR-Fb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KCsLuuviwH3A-K1i-o5-WjxGulJpR-Fb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KRV4zNRV4DTV92Lp6vESH8GmnZrikTQ6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KRV4zNRV4DTV92Lp6vESH8GmnZrikTQ6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KUwQSeh4FUK7oTQO9wH4kkqm9_pZqfpG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KUwQSeh4FUK7oTQO9wH4kkqm9_pZqfpG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KWYlw50uYYLhS-dDispP7wbPj2Z03uK2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KWYlw50uYYLhS-dDispP7wbPj2Z03uK2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KXaaUbJuHHf28qlbvrDMBbtCrU7Fsvh5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KXaaUbJuHHf28qlbvrDMBbtCrU7Fsvh5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KXb4aFF9AnyruponDC5zC1zHtuJCOLpe/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KXb4aFF9AnyruponDC5zC1zHtuJCOLpe/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KZWiRiQe2n15YOEiMYmNtMkDVlAxmcag/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KZWiRiQe2n15YOEiMYmNtMkDVlAxmcag/view?usp=sharing
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